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Cerna Hora je druhou nejmensi zemi v regionu zdpadniho Balkanu s
13 812 km? Gizemi a populaci 623 000 obyvatel. Je parlamentni
republikou navazujici na historickou tradici nezavislé ¢ernohorské
monarchie, jiz nasilné prervala I. svétova valka, a protifasistického
odboje za Il. svétové valky. Dnesni Cerna Hora je atraktivni
turistickou destinaci s péti narodnimi parky, nékolika pohofimi s
vyskou pies 2000 m a 294 km jadranského pobtezi, kde lezi mj.
turisticka stiediska Budva, Bar a Ulcinj. Nevsedni krasou se vyznacuji
kulturné-historicky i piirodné jedine¢na prostiedi Boky kotorské, jiz s
ceskymi zemémi poji mj. spole¢nd minulost v rakouské monarchii, a
Skadarského jezera, o néz se Cerna Hora déli s Albanii. V hlavnim
mésté Podgorici zije témér tfetina obyvatel, zbytek tizemi je osidlen
fidce. Zemé mé dlouhou tradici souziti riznych narodnosti a lidi
rtizného vyznani. Asi tfi ¢tvrtiny obyvatel se hlési k pravoslavi, 19 % k
isldmu a 3 % k fimskému katolictvi. 45% obyvatel se oznacuje za
Cernohorce, 28.7 % za Srby, 8,6 % za Bosiiaky a 4,9 % za Albance.
Utedni Yedi je ¢ernohoritina, ktera je v béZné konverzaci vzajemné
srozumitelna se srbstinou, chorvatstinou a bosenstinou.

Cerna Hora je od roku 2017 ¢lenskou zemi NATO. Jako kandidatka
¢lenstvi EU se Cerna Hora na jafe 2026 nachézi v pokroéilé fazi
pristupového procesu, jehoz klicovym prvkem je posilovani pravniho
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Hlavni mésto Podgorica
Pocet obyvatel 623 000
Jazyk ¢ernohorstina

pravoslavni 72 %,

Néabozenstvi muslimové 19 %, katolici 3

%
Statni ztizeni parlamentni republika
Hlava statu prezident Jakov Milatovié¢
Hlava vlady premiér Milojko Spajic¢
Néazev mény EUR
T
Casovy posun 0
T
Velvyslanec Janina Hrebickova
Ekonomick isek Daniel Putik, zastupce

velvyslankyné
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statu a boj s korupci a organizovanym zlo¢inem. Zemé mé svou e Virnd fisek Daniel Putik, zastupce
o . . . . onzularni tse .

zahrani¢ni politiku dlouhodobé 100% sladénou se spolecnou velvyslankyné

zahrani¢ni a bezpecnostni politikou EU. Jiz od roku 2002 pouziva : P

. . P B P i i B P CzechTrade Izudin Gusmirovic¢

Cerné Hora jako ménu euro . Vyznamnym krokem na cesté do EU bylo

zrugeni vizové povinnosti pro obéany Cerné Hory roku 2009. I~ Czechinvest ne

plnohodnotné zaélenéni d o Jednotné oblasti pro platby v eurech 2024

(SEPA) r. 2025 ptineslo ¢ernohorskym obcantim a firmam vyrazné
ulehéen Zivota Nominélni HDP (mld. USD) 7645

Hospodatsky rist (%) 3,2
Diky programim ,Evropa ted”, pfijatych ¢ernohorskymi vladami v
letech 2022 a 2024, se vyrazné zvysily ptijmy obyvatel, kdyz Inflace (%) 33
minimalni mzda byla skokové zvysena z 250 EUR na 450 EUR.  Nezaméstnanost (%) 11,4

Zvysena spotieba domacnosti, jiz vladni opatfeni umoznila, spolu s

ozivenim cestovniho ruchu pomohla v prvnich letech po pandemii COVID-19 tahnout rist ekonomiky, ktery vSak v nésledujicich
letech zpomalil. Cernohorska ekonomika je nadale silné zavisl4 na turistickém sektoru, ktery se na HDP zemé podili z vice nez 25 % a
na jejim celkovém exportu z 45 %. Zemé déle vyvazi predevsim elekttinu, jiz produkuji predevsim dvé velké hydroelektrarny a
prozatim i uhelna ektrarna v Pljevlje, jez aktudlné prochézi rekonstrukei. Po oteviceni prvniho tseku vybudovaného ¢inskymi
spole¢nostmi pokracuje vystavba prvni dalnice v zemi, jeZ ma spojit jeji hlavni ptistav Bar a Podgoricu se srbskou hranici. Dalsi
vyznamné investice do dopravni infrastruktury budou vedle silni¢ni a zelezni¢ni sité potiebovat i obé mezinarodni letisté v zemi.
Piimé letecké spojeni Podgorice a Tivatu s Prahou a Brnem zajistuje roku 2026 Air Montenegro, a to pouze v letni sezoné, ktera v

ptipadé lett z Prahy trva od kvétna do fijna.
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6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty
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1 Zakladni informace o teritoriu
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Cerna Hora je parlamentni republikou, ktera vznikla pokojnym oddélenim od Srbska v roce 2006 na zakladé vysledku referenda. Po
bezmala tfech desetiletich dominance Demokratické strany socialisti (DPS) v ¢ele s nékolikandsobnym premiérem a prezidentem
Milem Dukanovi¢em doslo na zdejsi politické scéné od roku 2020 k zdsadnim zménam. Z parlamentnich voleb v roce 2023 vzesla
koali¢ni vlada, v niz je nejsiln€jsim subjektem hnuti Evropa ted! (PES) premiera Milojka Spajiée, na niz se vsak podili mj. i prosrbsky
blok Za budoucnost Cerné Hory (ZBCG) v éele s pfedsedou parlamentu Andrijou Mandi¢em. Spaji¢ova vlada si vytkla ambiciézni cil
uzavrit v roce 2026 vSechny tematické kapitoly v rdmei unijnich ptistupovych rozhovori tak, aby bylo roku 2028 mozno naplnit vstup
do EU jako strategicky cil, ktery dle aktualnich priizkum@ podporuji asi dvé tietiny obé¢anti Cerné Hory. Radny termin voleb do

jednokomorového parlamentu piipada na ¢erven 2027.

Ustava Cernou Horu definuje jako obéanskou, demokratickou, ekologickou a socialné spravedlivou zemi zaloZzenou na pravnim staté
a zakotvuje oddéleni cirkve od statu. Srbska pravoslavna cirkev (SPC), k niz se hlasi vétsina obyvatel Cerné Hory, ma velky vliv na
zdejsi spolec¢nost a politiku, za nimz stoji i znac¢né finan¢ni zdroje. Medialni sféra v zemi je rovnéz pod silnym vlivem ze zahraniéi,
predevsim ze Srbska. VSechny spolecensky a politicky citlivéjsi momenty byly v poslednich letech spojeny s dezinformac¢nimi
kampanémi v zajmu destabilizace zemé a vykolejeni jejitho evropského integra¢niho tsili. Témto z4jmtm slouzi mj. néktera média
poplatna velkosrbské nacionalistické ideologii, resp. pfimo Kremlu.

Slozeni vlady (vybrané resorty):

mistopiredseda vlady pro mezindrodni vztahy a ministr zahrani¢nich véci Ervin Ibrahimovic¢

mistopredseda vlady pro hospodarskou politiku a ministr hospodatského rozvoje Nik Gjeloshaj

mistopredseda vlady pro bezpec¢nost, obranu, boj se zloé¢innosti a vnitrni politiku Aleksa Becié¢

1 mistopredseda vlady pro skolstvi, védu a vztahy s nabozenskymi pospolitostmi Budimir Aleksié

mistopredseda vlady pro zahranicéni a evropské zalezitosti Filip Ivanovié

1 mistopiedseda vlady pro politicky systém, justice a boj s korupci Momo Koprivica

1 ministr obrany Dragan Krapovi¢

1 ministr spravedlnosti Bojan Bozovi¢

1 ministr vnitra Danilo Saranovié

1+ ministr financi Novica Vukovié

1 ministr zivotniho prostiedi, udrzitelného rozvoje a rozvoje severu zemé Damjan Culafi¢
1 ministr energetiky a t&Zby Admir Sahmanovié

1 ministr vefejné spravy Marash Dukaj

1 ministryné pro evropské zalezitosti Maida Gorcevic

1 ministryné skolstvi, védy a inovaci Andela Jaksi¢-Stojanovic¢

1 ministr zemédélstvi, lesnictvi a vodohospodéarstvi Vladimir Jokovic¢

1 ministryné prace, zaméstnanosti a socialniho dialogu Naida Nisi¢

1 ministr pro namotni zalezitosti (povéren i rizenim Ministerstva dopravy) Filip Radulovi¢
1 ministr zdravotnictvi Vojislav Simun

1 ministryné cestovniho ruchu Simonida Kordié¢
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1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Cerna Hora je od roku 2017 ¢lenskou zemi NATO. D le posledni vyroéni hodnotici zpravy Evropské komise z listopadu 2025 je
Cele pelotonu kandidatt na vstup do EU, s jejiz spole¢nou zahrani¢ni a bezpeénostni politikou je 100% sladéna. Zemé buduje
dlouhodobé dobré vztahy se vSemi svymi soused, komplikovanéjsi je jen jeji vztah se Srbskem, které ji ovliviiuje ekonomicky,
politicky a také prostiednictvim Srbské pravoslavné cirkve, ktera zprostiedkovava vliv Srbska a Ruska v regionu. Ruskou invazi
na Ukrajinu v tinoru 2022 Cerna Hora jednoznaéné odsoudila a pridala se k sankcim EU proti Rusku, véetné uzavieni
vzdusného prostoru pro ruska letadla, zmrazeni ruského majetku a zdkazu ruskych dezinformaénich médii. Na mezinarodni
trovni Cerna Hora prispiva ke stabilité a bezpeénosti svou tcasti v celé Fadé regionalnich organizaci a iniciativ. Je soucasti
Stredoevropské zony volného obchodu (CEFTA), v roce 2026 pfedseda Berlinskému procesu, v listopadu 2026 pievezme na 6
mésict predsednictvi Vyboru ministra Rady Evropy.
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1.3 Obyvatelstvo

Podle pfeb&znych vysledkii nového séitani lidu provedeného v prosinci 2023 zije v Cerné Hote 633 158 obyvatel, to piedstavuje
celkem 217 441 domacnosti a 396 873 byti. Pocet obyvatel vzrostl o 26 % ve srovnani se s¢itdnim z roku 2011, nejveétsi rist
zaznamenaly Tivat, Ulcinj a Budva — vSechno ptimotska letoviska. Nejvice obyvatel je evidovano v hlavnim mésté Podgorici,
dale v Niksié¢i, Baru i Bijelom Polij, naopak nejméné v Savniku a Pluzine. Podet obyvatel v hlavnim mésté Podgorici se od 2011
zvysil 0 22 000 celkové na vice nez 180 000. V hlavnim mésté je evidovano 88,5 tisic bytd.

Udaje o narodnosti a vyznani podle nového sé¢itani dosud zveiejnény nebyly, pouzivajise tedy nadale starsi tdaje:
Demografické sloZeni: 45 % Cernohorci, 28,7 % Srbové, 8,6 % Bostiaci, 4,9 % Albanci, ddle Romové, Chorvaté
NéabozZenstvi: 72,07 % pravoslavni kiestané, 19,11 % muslimové, 3,44 % fimsti katolici, 1,24 % ostatni.

Hustota osidleni je prumérné 44,2 obyvatel na km2.

Az 20 % obyvatel zije pod hranici chudoby. A chudobou je ohrozena alespon 1/3 déti. V zemi pretrvavaji negativni genderové
stereotypy, vysoka je mira doméaciho nasili a nasili na Zenach a détech. Nizka je mira vlastnictvi nemovitosti Zenami a na severu
se stale objevuje tradice vynechavani zen z dédictvi ve prospéch jejich muzskych ptibuznych. Nizka je mira samostatné
ekonomické ¢innosti zen a mira jejich zaméstnanosti. Velkou roli v zemi hraje sezénni zaméstnavani v turistickych sluzbach a
neformalni zaméstnavani.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Dariovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Podil sektoru sluzeb na zaméstnanosti presahuje dle tidaj& Eurostatu primér EU; dle odhadd 1LO roku 2024 v Cerné Hofte ¢inil
77,4 %, oproti 18,3 % zaméstnanych v pramyslu a 4,3 % v zemédélstvi. Pokud jde o HDP na hlavu podle parity kupni sily, vede
Cerna Hora nad ostatnimi zemémi Zapadniho Balkanu a je asi na poloviné unijntho praméru.

Ekonomika Cerné Hory je vyrazné zavisla na cestovnim ruchu, ktery tvofi ¢tvrtinu HDP a mé vyrazné sezonni charakter. V
prvnich let po pandemii COVID-19 zemé zaznamenala vyrazny hospodarsky rist, ktery vedle navratu turistt tahly i atraty
domacnosti podporené socidlnim programem Evropa ted z roku 2022, v jehoz ramci doslo mj. ke skokovému navyseni
minimalni mzdy z 250 EUR na 450 EUR, ale i ptilivem ob¢ant Ruska a Ukrajiny . Od roku 2024 hospodéatsky rast zvolnil.
Jednim z diisledk@ harmonizace v oblasti viz v rimeci evropské integrace je, Ze Cerna Hora musi po letni sezoné 2026 piikro¢it
ke zrugeni bezvizového rezimu pro kratkodobé navstévy obéant Ciny, Ruska a Turecka.

Vedle zavislosti na cestovnim ruchu je jednim z hlavnich problémi ekonomiky dlouhodobé vyrazné negativni bilance
zahraniéniho obchodu. Odhlédneme-li od "exportu” sluzeb v ramci cestovniho ruchu, vyvazi Cerna Hora predevsim elektiinu;
propojeni elektrické sité s Italii, kterou jiz s Cernou Horou spojuje podmoisky kabel, mé byt do budoucna posileno. Vedle
obnovitelnych zdroji (hlavné hydroelektrarny) se na produkei elektfiny dosud vyznamné podili uhelna elektrarna Pljevlja.
Odklon od uhli (tj. na v okoli Pljevlje téZeném lignitu) bude socioekonomickou vyzvou zvlasté pro sever zemé.
Konkurenceschopnost Cerné Hory v této oblasti ovlivni v nadchazejicich letech unijni naiizeni zavadéjici Mechanismus
uhlikového vyrovnéani na hranicich (CBAM), fungujici soubézné se systémem EU pro obchodovani s emisemi (ETS).

Pozitivnim trendem postpandemického obdobi je klesajici nezaméstnanost. V souvislosti s ruskou invazi na Ukrajinu v roce
2022 postihla i Cernou Horu vysok4 inflace. Ta po poklesu na 3,3 % v roce 2024 opét vzrostla, a to mj. v souvislosti s nartistem
mezd v roce 2025. Nebude-li ¢ernohorska ekonomika vystavena vyraznym externim sokim, mél by rok 2026 byt ve znameni
mirnéjsi inflace nez rok piedchozi.

Ustavni soud (US) rozhodl v lednu 2026 o zruseni ¢l. 35a zdkona o vnitinim obchodu, jimz byly nedéle, statni svéatky a jiné dny
pracovniho klidu vyhlageny jako nepracovni pro vétsi obchody véetné supermarketi. Dle US porusovalo toto ni¢im
neodtivodnéné ustanoveni zdsadu rovnosti pred zakonem, kdyZ provozovatelim (vétsich) obchodti nafizovalo mit ve

stanovenych dnech zavieno, zatimco v tychz dnech bézné funguji benzinky, 1ékarny, pekarny a novinové stanky, ale i trhy. Nova
tprava, jiz poslanci schvalili v inoru 2026, viceméné navraci pravidla, jez US zrusil.

6,5 3,2 3,2 3,2 N/A

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD) 12 262 13 259 N/A N/A N/A
Inflace (%) 8,6 33 4 2,4 N/A
Nezaméstnanost (%) 13,1 11,4 10,2 9,9 N/A
Export zbozi (mil. EUR) 716 660 622 744 N/A
Import zbozi (mil. EUR) 3702 3690 4229 4398 N/A
Saldo obchodni bilance (mil. EUR) -2986 -3300 -3607 -3653 N/A
Prtimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 7 6 6 6 N/A

Zdroj: EIU, MMF, Monstat (2025, 2026 = projekce)
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

K hlavnim struktur 4 In im probl é m @m ¢ernohorské
ekonomiky patfi vysoky deficit bézného uctu, na némz se
vyrazné podili i vysoky deficit obchodni (viz téz kapitolu
3.1.). Vroce 2026 lze pocditat s pokracovanim ristu
soukromé spotfeby v disledku ristu realnych prijma
obyvatel. Vydajovou stranku statniho rozpoétu podporuji
unijni fondy. V bieznu 2025 vydala ¢ernohorska vlada
dluhopisy k pokryt i bezprost ¥ edn i ch n a klad @ spojen y
ch s vysok y m ve 1 ejn y m dluhem; dalsi emise dluhopist
Ize octekavat v letech 2026-27. Pfredb €z n é G daje
nasvédcuji, ze pi{jmy statniho rozpoctu v roce 2025 zaostaly
za ocekavanim, a to predev§im kvtilisniZenip fisp é vk @
obyvatel na d @ chodov é poji § t € n i, k némuz doslo v ramci
programu Evropa ted’ 2 z roku 2024 . Ptedchazejici
program Evropa ted’ z roku 2022 zahrnoval mj. v y razn é
skokov é nav y§ en i minim & In i mzdy z 250 na 450 EUR m
ésitnéanpravyda i ov é hosyst é mu (mj.zv ys en i
nezdaniteln é ¢4 stky na poplatn i kana 700 EUR m ési¢n
&, op étovn é zaveden i p i davk i na d & ti do 18 let a schv
alenizvyseniminimalnihoddchoduna200EUR).
Roku 2025 vlada prikrocila mj. ke zvyseni sazby DPH u slu
7 eb souvisej i ¢ ich s cestovn i m ruchem ze 7 na 15 % a zru
$eninulov é sazby DPH pro v y stavbu a vybaven i projekt @
luxusn 1 ho hotelnictv 1, velké projekty v oblasti energetiky.
Bez dalsich kompenzaénich opat t en 1 ke kontrole vy daj @
a zajisténi dodate ¢ n y ch p i jm G muZe deficit statniho
rozpoctu, ktery v roce 2024 ¢inil 3,2 % HDP, do roku 2030
p t ekro ¢it 4 % HDP, mj. v disledku narastu vydaja
spojenych s obranou (vé. zavazkii Cerné Hory jako ¢lena
NATO) asta rnutim populace. Lze ocekavat, ze pom & r ve
I ejn é ho dluhu k HDP, ktery koncem roku 2024 dosahl

61,3 % HDP, naroste do roku 2030 az na 65 %.

Zkusenost pandemie COVID-19 potvrdila, jakym zkouskdm
vystavuji hospodaiské $oky fiskalni politiku Cerné Hory jako
zemé, ktera jesté pred vyhlaSenim nezavislosti unilateralné
zavedla euro jako zakonné platidlo, coz ji znemoziuje

realizovat autonomni politiku monetarni.

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) N/A
Vetejny dluh (% HDP) 58,5
Bilance bézného tc¢tu (mld. USD) -1,36
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2.3 Bankovni systém

Cern4 Hora nema vlastni ménovou politiku a Grokové sazby
na doméacim trhu jsou vyznamné ovliviiovany ménovou
politikou Evropské centralni banky (ECB).

Har monizace pravidel s unijni legislativou vedla k posileni
dohledu nad finanénim sektorem. Bankovni sektor zGstava
stabilni, dobie kapitalizovany a vysoce likvidni. Dle adaj
centralni banky pokracoval v |I. 2024-25 rist Gavérové
aktivity i objemu vkladi. Podil nesplacenych avéra (NPL)
je asi 3 %, coz potvrzuje dobrou kvalitu bankovnich aktiv a
odolnost sektoru viici externim Soktim. Bankovni sektor t€7i
z pokracujiciho rastu ekonomiky a ptilivu zahrani¢nich
investic, pretrvavaji vSak strukturalni rizika souvisejici s
vysokou zavislosti ekonomiky na zahrani¢nim kapitélu,
cestovnim ruchu a dovozu.

Nejvyznamnéjsi komeréni banky

CKB Banka (Crnogorska komercijalna banka) Nejvétsi
banka v zemi a ¢len madarské skupiny OTP Group. Vede
v oblasti avérd, vkladi i poctu klientd a poskytuje
kompletni spektrum sluzeb pro ob¢any, podnikatele i velké
spoleénosti.

NLB Banka Podgorica Soucast slovinské skupiny NLB
Group. Zaméfuje se na financovani obyvatelstva, malych a
stiednich podnik i korporatni klientely.

Erste Bank AD Podgorica Clen rakouské Erste Group.
Profiluje se jako technologicky orientovani banka s
dirazem na digitalizaci, internetové a mobilni

bankovnictvi. Patfi mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele
sluzeb pro retailové klienty a malé podniky.

Hipotekarna banka AD Podgorica Jedna z nejdynamictéji
rostoucich bank v zemi. Zaméfuje se na inovativni finan¢ni
sluzby, digitalizaci a financovani podnikatelského sektoru.

Prva banka Crne Gore Nejstarsi banka v zemi s tradici
sahajici do roku 1901. Zaméfuje se na financovani
obyvatelstva, podniki i vefejného sektoru.

Dalsimi v zemi ptisobicimi bankami jsou Adriatic Bank,
Zapad Banka, Lovéen Banka, Universal Capital Bank,
Ziraat Bank Montenegro a Addiko Bank .
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v poslednich letech prosel nékolika
reformami zaméfenymi na zvySeni danovych piijmd,
harmonizaci s pravem EU a omezeni Sedé ekonomiky.

Od roku 2022 je v platnosti progresivni systém zdanéni
zisku pravnickych osob. Zakladu dané do 100 tis. EUR
odpovida sazba 9 %, zakladu od 100 001 do 1,5 mil. EUR 12
% a vyssimu pak 15 %.

Srazkova dan ¢ini zpravidla 15 % a vztahuje se zejména na
dividendy, podily na zisku, autorské honoréate, kapitalové
vynosy a nékteré dal$i prijmy vyplacené nerezidentim.
Sazba mize byt sniZena na zakladé smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni.

Piijmy fyzickych osob se zdanuji v pripadé mési¢niho
hrubého piijmu od nad 1 tis. EUR, a to sazbou 15 %. Vedle
dané z ptijmt zaméstnanci odvadéji povinné

povinné piispévky na socialni zabezpeceni v souladu s
platnou legislativou.

Od roku 2025 je uplatilovana troji sazba DPH: 21 %
(zékladni), 15 % na ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby,
publikace a vybrané druhy zbozi a sluzeb a 7 % na zékladni
potraviny, 1éky, zdravotnické prostiedky, ucebnice, knihy a
dalsi socialné citlivé polozky. Od DPH jsou osvobozeny
zejména nékteré zdravotni, vzdélavaci a finanéni sluzby,
vyvoz zbozi a dalsi ¢innosti definované zdkonem.

Spotfebni daiise vztahuje piedevsim na tabakové
vyrobky, alkoholické napoje, sycené napoje s pridanym
cukrem, mineralni oleje a pohonné hmoty a vybrané
energetické produkty. Od roku 2025 plati novy zdkon o
hazardnich hrach. Vyhry prevysujici 300 EUR podléhaji
zdanéni 15 %, provozovatelé online hazardnich her odvadéji
dan ve vysi 10 % z ¢istych hernich vynostt (Net Gaming
Revenue — NGR).

Dan z prevodu vlastnického prava k nemovitostem odrazi
hodnotu prevadéné nemovitosti: ¢ini-li tato max. 150 tis.
EUR, vyuziva se sazba 3 %, pti hodnoté nemovitosti 150 001
— 500 000 EUR sazba 4 500 EUR + 5 % z ¢astky nad 150
000 EUR a u nemovitosti v hodnoté nad 500 tis. EUR
pak 22 000 EUR + 6 % z ¢astky nad 500 ooo EUR. Pfi
koupi novostaveb od platce DPH se dan z prevodu neplati,
nebot je zahrnuta v cené prostfednictvim DPH.

Celkové lze danovy systém hodnotit jako relativné
jednoduchy, transparentni a vstiicny viic¢i zahrani¢nim
investortim.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

K hlavnim artikliim dovaZenym z Ceské republiky do Cerné
Hory patii automobily, paliva, oleje, kotle, el. pfistroje a
pivo. Do CR se z Cerné Hory vétsinou jedna o reexport.

_ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Import z CR

0,41 0,46 0,69 0,75 0,79
(mid. CZK)
Export do CR

0,05 0,07 0,03 0,03 0,03
(mld. CZK)
Saldo s CR

036 039 0,66 0,73 0,75
(mld. CZK)

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnotq Podil z

SITC|__, o
Néazev zbozi

Automobily osobni aj. vozidla pro
781 322 410%
dopravu osob

554 Mydla, pripravky Cistici a lestici 48 6,1%

Zarizeni k automat. zpracovani

752 44 5,6 %

dat, jednotky periferni

Zarizeni elektrickd a mechanicka
7% , . 40 51%
pro domécnost j. n.

Pristroje elektrické j. n. (baterie,
778 28 3,6%
zarovky ap.)

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnotd Podil z

Néazev zbozi

112 Napoje alkoholické 17 63,0 %
Cokol4da a ostatni potravinatské

073 o ) 5 185%
pripravky obsahujici kakao, j. n.

665 Zbozi sklenéné 3 11,1 %
Motocykly (i mopedy), kola jizdni,

785 o Y(. o ) e 2 7,4 %
voziky invalidni
Vyr. ploché valcované ze Zeleza,

674 0 0,0 %

oceli platované ap.
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora
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Do EU Cerna Hora vyvazi predevsim elektiinu (jejiz vyvoz
ovliviiuji opravy jediné uhelné elektrarny a v pripadé
hydroelektraren pak objem srazek), hlinik, vyrobky
dievafského priimyslu a masné produkty. Do Cerné Hory
jsou ze statti EU importovany predevsim automobily, 1é¢iva,
maso a pohonné hmoty. Na prvnich tfech mistech mezi
dovozci z Cerné Hory byly roku 2024 z ¢lenskych statii EU
Slovinsko, Polsko a Italie, tremi nejvétsimi unijnimi
exportéry do Cerné Hory byly v témzZe roce Némecko, Italie
a Recko, nasledované étvrtym Chorvatskem.

_ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Import z EU

) 1158 1793,7 18111 2015,9 2177,8
(mil. EUR)
Export do EU

) 373 12156 816,5 544,6 4319
(mil. EUR)
Saldo s EU (mil.

-785,1 -578,1 -994,7 -1471,3

EUR) 1745,9

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Z ¢ernohorského vyvozu mimo EU sméfovaly roku 2024 vice
nez dvé tfetiny do zony volného obchodu CEFTA, kam patii
vSechny sousedni zemé kromé Chorvatska: na prvnim misté
bylo Srbsko (vice nez cela EU), nasledované Bosnou a
Hercegovinou a Svycarskem. Na neunijnim dovozu do
Cerné Hory se zemé CEFTA roku 2024 podilely z necelé
poloviny; na prvnim misté bylo Srbsko, na druhém Cina (do
zemé vyvezla vice nez Némecko) a na tfetim Bosna a
Hercegovina (celkové osmé za Némeckem, Italii, Reckem a
Chorvatskem).

_ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Import ze zemi
mimo EU (mil.  1666,3Z 2125,74 2312,8¢ 2474,4¢ N/A
UsD)

Export do zemi
mimo EU (mil. 324,62 481,23 438,18 428,24 N/A
UsD)

Saldo se

zemémi mimo  -1341,7 N/A
i 1644,51 1874,6¢ 2046,2.
EU (mil. USD)

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Piimé zahrani¢ni investice v Cerné Hote ¢inily r oku 2024
na 890 mil. EUR, z toho 51 % do nemovitosti a jen v
omezené mit e do vyrobniho sektoru. O prvni pozici na
zebticku nejvétsich zahranic¢nich investori do zdejsi
ekonomiky se déli Srbsko a Turecko. Roku 2025 uzaviela
Cerna Hora investi¢ni dohodu se Spojenymi arabskymi
emiraty, jednani o nové ramci bilateralni spoluprace (i v
oblasti investic) vede s USA. Impuls pro investice ze zemi
EU predstavovala konference AIM u mésta Tivat v f{jnu
2025, kde byla za tc¢asti premiéra Milojka Spajice a
predsedkyné Evropské komise Ursuly von der Leyen
podepsana memoranda s partnery piedevsim z Francie (mj.
s EDF - oblast energetiky) a Madarska (za zminku stoji
zamér udinit z podgorického letisté zakladnu pro lety
spole¢nosti WizzAir).
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3.3 FTA a smlouvy

Stabiliza¢ni a asocia¢ni dohodu (SAD) s EU podepsala
Cerna Hora dne 15. ¥jna 2007.

Smlouvy s CR

V bilateralni smluvni oblasti se Cerna Hora ptihlasila ke
véem zdvazkiam, které vyplyvaji z mezinarodnich dohod
podepsanych jejimi pravnimi piredchidci. V kvétnu 2018
bylo mezi CR a Cernou Horou po nékolika letech tisp&sné
dokonceno jednani o sukcesi. Seznam platnych
mezinarodnich smluv s Ceskou republikou v aktualni
podobé je k dispozici na webu MzV CR.

Prehled zakladnich dohod v ekonomické oblasti:

o Platebni dohoda mezi vlddou CSFR a Svazovou
vykonnou radou Skupstiny SFRJ (Bélehrad, 8. 2.
1991);

o Dohoda mezi vladou CR a vladou SRJ o vzijemné
podpote a ochrané investic (Bélehrad, 13. 10. 1997, ¢.
23/2001 Sb.), d ohoda o jeji zméné vstoupila v
platnost dne 4. 5. 2011;

o Dohoda mezi vladou CR a vladou SRJ o vzijemné
pomoci v celnich otazkéach (Bélehrad, 9. 9. 1998, ¢.
99/2001 Sh.);

o Dohoda mezi vladdou CR a vladou Cerné Hory o
hospodétské a primyslové spolupraci (Cetinje, 27.
2011) vstoupila v platnost dne 22. 9. 2011 — na jejim
zakladé vznikla Smisena komise pro hospodaiskou
spolupraci;

o V tnoru 2024 byla podepsana Smlouva mezi CR a
Cernou Horou o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru
dani z pfijmu a o zabranéni danovému tniku a
vyhybani se danové povinnosti.

o Vkvétnu 2026 byla mezi CR a Cernou Horou jako
dvéma spojenci v ramci NATO podepsana mezivladni
dohoda (G2G) o obranné spolupraci, s jejiz
implementaci poc¢ita ¢esky obranny pramysl jiz béhem
roku 2026.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Cerna Hora je dosud p¥{jemcem rozvojové pomoci ze strany
nékterych stati. Nejvétsi cesky rozvojovy projekt v zemi v
hodnoté 980 000 eur byl realizovan v letech 2004-2009,
kdy firma VODNI ZDROJE a.s. Praha ptispéla k sanaci
skladky olovnato-zine¢natych rud v Mojkovci. Z pohledu
CR je dnes Cerna Hora jako kandidat na prahu ¢lenstvi v
EU, ktera v zemi vynaklada nemalé prostiedky z prislusnych
fondd, cilovou zemi spise pro projekty ekonomické
diplomacie (PROPEDyY) a transformacni spoluprace. Pro
¢eskou zahrani¢ni rozvojovou spolupraci nejde o prioritni
zemi. P¥ima podpora, jiz CR v Cerné Hote v poslednich
letech realizovala, probihala priméarné v ramci malych
lokalnich projekti. V rameci jednoho z nich byl roku 2024
pofizen moderni ultrazvukovy pfistroj pro prenatdlni
diagnostiku a zajisténo skoleni k ¢eské porodnické praxi pro
personél porodnice ve mésté Bijelo Polje na severu zemé.
Nejvyznamnéjsi pifklad humanitarni pomoci CR z posledni
doby byl spojen s nasazenim hasic¢t pfi likvidaci rozsahlych
pozart, jez Cernou Horu (véetné turisty vyhledavaného
pobiezi) postihly v srpnu 2025. N a zdkladé zadosti zdejsi
vlady o pomoc v ramci Mechanismu civilni ochrany EU
vyslal Hasiésky zachranny sbor CR do zemé vrtulnik Black
Hawk UH-60A s posaddkou, jez spolu s mistnimi a
mezindrodnimi partnery zachranila fadu lidskych obydli

vz
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Perspektivni obor 1
Vodohospodarstvi a odpadni primysl

V zemi se pomalu prosazuji evropské piistupy ve
vodohospodéfstvi a odpadnim primyslu. Hospodateni
s odpadni vodou, jeji Cisténi a vyuzivani uzitkové vody je
teprve v zacatcich. Vétsina municipalit vnima problém
s hospodafenim s odpadnimi vodami v jejich oblastech,
nemaji Cisticky odpadnich vod a nékde ani kanalizaci.
Reseni otdzky ztézuje kamenité podlozi. Potfebné jsou
investice do vodovodi, kanalizaénich siti, sanitarnich
skladek, nékde i vyména azbestového potrubi ve
vodovodech. Podle dostupnych tidajd produkuje Cerna
Hora jako jedina z kandidatskych zemi vétsi objem
komunalniho odpadu na hlavu nez pramér EU. Pro vladu je
absolutni prioritou uzaviit v roce 2026 v ramci unijniho
pristupového procesu vSechny negociac¢ni kapitoly véetné
environmentalni kapitoly 27. I po jejim uzavieni, resp. po
vstupu Cerné Hory do EU, ktery CR podporuje, Ize v
néasledujicich letech ofekévat zasadni investice z
cernohorského statniho rozpoé¢tu a fond EU. Navazné na
uspésny PROPED na téma ochrany vody, ¢isténi odpadnich
vod a prevence povodni z ¢ervna 2025 probiha roku 2026
dalsi PROPED ve spoluprici s MZP CR, zaméfeny na
prezentaci Ceskych feseni v oblasti cirkularni ekonomiky a
odpadového hospodarstvi.

» Perspektivni obor 2
Obranny a bezpe¢nostni sektor

Zemé predstavuje vyhledové perspektivni region pro CZ
OBP. Vyznamné by k tomu méla prispét implementace
mezivladni (G2G) dohody o obranné spolupraci, jiz ministfi
obrany CR a Cerné Hory podepsali dne 19. 5. 2026. Jako
¢lenska zemé NATO by se Cerna Hora méla ¥idit zdvazkem
ke zvyseni nakladd na obranu z 2 % HDP (roku 2024 $lo o
1,83 % HDP, oproti 1,52 % v roce 2023) na 5 %, z toho 3,5 %
na samotnou armadu, do roku 2035. Na zékladé pozadavku
Ministerstva obrany by se do roku 2030 mély vydaje na
obranu kazdoroéné zvysovat o 0,2 % HDP. Cern Hora je
zapojena do spoluprace v oblasti obrany s CR a ¢eskymi
dodavateli vojenského vybaveni, vozidel a technologii.
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4.1 Uvod

Pro tcely jednani s Cernohorci Ize konstatovat, Ze mistni
zvyky se prilis neodlisuji od ¢eskych. Jisté odlisnosti jsou ve
volnéj$im vnimani ¢asu. Diraz je kladen na osobni kontakt,
vhodné je pozvat partnera do CR. Doporuéuje se
provérovat, postupuje-li druha strana dle dohody. Je tfeba
pocitat s tlaky na odkladani problémt, coz mize vést i k
zna¢nému zpozdéni spole¢nych projekti.
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/
4.2 Osloveni

Prvni kontakt Ize provést prostiednictvim emailu,
cernohorsti partnefi vsak davaji pfednost osobnimu
kontaktu a ocekavaji, Ze se zdjemci o navazani obchodnich

vztahi dostavi osobné.

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora
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4.3 Obchodni schtuzka

Cerna Hora je mladym statem s omezenou mirou
hospodaiské konkurence. I vzhledem k problematické
platebni moréalce ¢ernohorskych hospodaiskych subjekti je
pii jednani vhodné opatrnost. Nevérte lidem, kteti tvrdi, ze
umi vse zafidit a véude maji kontakty. Cernohorské partnery
nepodcenujte. Na jednanich jsou pozorni, lehce slibi
spolupréci, ale realizace je ¢asto pomald, resp. bezdtivodné
oddalovana. Nadsazovani cen je chdpano jako neseri6zni
jednéni. Cernohorsti partneii piichazeji na jednani ¢asto
dobte informovani o vasich vyrobcich, vasich cenéch i
cenach konkurence. Cernohorsky trh je maly, perspektivni,
ale vyzaduje trpélivost. Pii prezentaci technologii, praci a
vyrobkli se ocekava i nabidka na financovani (banky,
fondy). Platby pfedem se nedoporuéuji. Uspésna jednani
¢asto probihaji na pracovnim obédé nebo vecefi. Po
jednanich muze nasledovat i neformalni pozvani na obéd
nebo veceri, coz se neodmita. Nacasovani jednani nehraje
velkou roli. Pfi jednani panuje urcita mira neoficialnosti,
véetné tykani. Neni vylouceno, Ze se partnefi pii jednani se
budou odkazovat na pratelsky vztah k CR, ale realny dopad
na byznys to neméa. Pokud jde o oblékéani, panuje v Cerné
Hore jistd neformalnost — dress code je typicky business
casual. Gender neni nijak zdsadnim limitujicim faktorem.
Podévani ¢i konzumace alkoholu pfi jednanich neni
vyjimkou. Neni tplné vhodné odmitnout napf. rakiji na
Gspésném setkani, nema-li k tomu ¢lovék zasadni zdravotni
¢i ndbozenské diivody. Ty lidé v Cerné Hote respektuji.
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4.4 Komunikace

Cernohorsti partnefi sice ¢asto deklaruji, Ze jsou schopni
komunikovat v anglickém jazyce, je ale lepsi mit s sebou
tlumoénika do/z ¢ernohorského, resp. srbského jazyka.
Jazykovy rezim jednani je kazdopaddné zasadni domluvit
ptedem. Je vhodnéjsi komunikovat pfimo/osobné a
nespoléhat se na email a/nebo telefon. S potencidlnimi
obchodnimi partnery se nedoporucuje otevirat politicka
témata a otazky etnické a ndbozenské identity — cizinec
neznaly historickych a kulturnich realii, resp. rodinnych
vazeb mistnich partnerd by si mohl osklivé nabéhnout.
Specifickym tématem je ¢lenstvi v EU, o néz se ¢ernohorska
vlada uchéazi; dle aktualnich priizkumt ma vstup podporu
zhruba dvou tretin populace. Mistnimi partnery bude
ocenéno praktické sdileni zkusenosti s ¢lenstvim CR v EU.
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4.5 Doporuceni

Pied jednanim s cernohorskymi partnery je dobré
kontaktovat kancela¥ CzechTrade v Cerné Hoie a pozadat o
reference na firmu, se kterou maji jednani probéhnout; ke
zvazeni je i moznost prizvani zastupce CzechTrade k
samotnému jednéani. Pro pfipad jednani se statnimi
institucemi je pak vhodné obratit se na Velvyslanectvi CR v
Cerné Hofe.
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4.6 Statni svatky

Seznam statnich svatki:

o Novy rok: 1. leden

o Pravoslavné Vanoce: 6—8. leden

o Pravoslavné Velikonoce (Velky patek a Velikonoé¢ni
pondéli pripadaji r. 2027 na 30. duben a 3. kvéten)

o Den préce: 1. kvéten

o Den nezévislosti: 21. kvéten

o Den statnosti: 13. cervenec

Pro vyse uvedené svatky (s vyjimkou vanocnich a
velikonoc¢nich) plati, Ze se oslavuji po dva dny (napt. 13.-14.
cervence v pripadé Dne statnosti). Pfipada-li druhy den
svatku na nedéli, jsou nepracovni nasledujici pondéli a
Gtery; pripadéa-li na sobotu, je nepracovni nasledujici
pondéli.

Je nutno poditat s tim, Ze nedéle a statni svatky jsou
skute¢nymi dny pracovniho klidu, kdy jsou mj. uzavieny
supermarkety a dalsi vétsi obchody; otevieny zistavaji
pekarny.

Cervenec a zejména srpen se zejména ve vefejné spravé
berou jako mésice kolektivniho volna. Rada subjekt
spojuje Novy rok s pravoslavnymi Vanocemi a ¢asto | s
nasledujicimi zimnimi prazdninami. Prosincové ,zédpadni®
Vanoce slavi v Cerné Hoie jen mala ¢ast populace; neni
proto vyjimkou, nabidnou-li Cernohorci jednéni t¥eba pravé
v tomto obdobi pfed novoro¢nim volnem. Velka ¢ast
¢ernohorskych muslima drzi ptist v mésici ramadanu (roku
2027 pripadne ptiblizné na obdobi od 8. tnora do 8.
biezna), zakonéeného svatkem id al-fitr (mistni fec¢i
ramazanski bajram), a slavi Svatek obéti (id al-adh4, mistni
fe¢i kurban-bajram), ktery roku 2027 ptipadne zhruba na
16.-18. kvétna.
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5 Zakladni

podminky pro
uplatnéni ¢eského
zbozi na trhu
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vetejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni
obchodnich sport

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovini do
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5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Cerna Hora je mal4 oteviena ekonomika s liberalnim
obchodnim rezimem a obecné pfiznivym piistupem k
zahrani¢nim investoradm. Zemé je ¢lenem Svétové obchodni
organizace (WTO), kandidatskou zemi Evropské unie a od
roku 2017 také ¢lenem NATO. Diky tomu nabizi relativné
stabilni podnikatelské prostiedi a transparentni pravidla
pro vstup zahranic¢nich subjekti na trh.

Mezi hlavni vyzvy podnikani v Cerné Hote patii zejména
nedostatek kvalifikované pracovni sily, sezonni vykyvy na
trhu prace, administrativni naroénost nékterych
povolovacich procesti, pomalejsi soudni fizeni a omezené
velikost doméciho trhu. Evropska komise ve svych
pravidelnych hodnoticich zpravach rovnéz upozoriiuje na
potiebu dalsiho posilovani pravniho statu, zvySovani
efektivity vefejné spravy a pokracujiciho boje proti korupci.

Zahrani¢ni investofi maji podle platné legislativy stejné
postaveni jako doméaci subjekty. Zakon o zahranic¢nich
investicich garantuje narodni zachazeni, ochranu majetku,
volny prevod zisku, dividend a dalsich finanénich
prostfedkti do zahrani¢i a ochranu pred vyvlastnénim s
nahradou v souladu s mezinarodnimi standardy.

Zahraniéni fyzické i pravnické osoby mohou v Cerné Hoie
zakladat spolecnosti se stoprocentnim zahrani¢nim
kapitalem. Nejcastéjsi formou podnikani je spolec¢nost s
ru¢enim omezenym (Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
— DO0O), jejiz zaloZeni je administrativné jednoduché a lze
jej realizovat béhem nékolika pracovnich dnti. Miniméalni

zékladni kapital ¢ini 1 EUR.

Pravni rdmec podnikani je harmonizovan s evropskou
legislativou a je upraven fadou zdkonl, mezi které patii
zejména:

o zakon o obchodnich spole¢nostech,

o zékon o zahrani¢nich investicich,

o zé&kon o Gcetnictvi,

o zékon o auditu,

o zé&kon o ochrané hospodéarské soutéze,

o zékon o vefejnych zakazkach,

o zékonik préace,

o celni zakon,

o zéakon o elektronické identifikaci a elektronickém
podpisu,

o zékon o insolven¢nim Fizeni.

Cerna Hora aktivné podporuje p¥iliv zahrani¢nich investic
zejména do oblasti cestovniho ruchu, energetiky, dopravni
infrastruktury, informac¢nich technologii, zemédélstvi a
zpracovatelského primyslu. Vyznamnou vyhodou pro
zahrani¢ni investory je pouzivani eura jako zdkonného
platidla, relativné nizké danové zatizeni podnikid a
geografickd blizkost trht Evropské unie a zdpadniho
Balkanu.
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Pro ¢eské exportéry predstavuje ¢ernohorsky trh zajimavou
prilezitost zejména v sektorech dopravni infrastruktury,
energetiky, vodohospodarstvi, obranného priamyslu,
zdravotnictvi, ICT, smart city feseni a technologii pro
ochranu zivotniho prostfedi. Vzhledem k velikosti trhu a
vyznamu osobnich kontakti je pfi vstupu na trh
doporuceno vyuzivat mistniho obchodniho partnera nebo
distributora se znalosti mistniho prostfedi a vefejnych

instituci.
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5.2 Formy a podminky
pusobeni na trhu

Nejcastéjsi formou vstupu zahrani¢nich spoleénosti na
¢ernohorsky trh je spoluprace s mistnim distributorem,
obchodnim zastupcem nebo partnerem. Dilezitou roli hraji
dlouhodobé obchodni vazby, znalost mistniho prostiedi a
divéra mezi obchodnimi partnery.

Rada zahraniénich firem vstupuje na trh pres vyhradni ¢i
nevyhradni zastoupeni mistnim partnerem. Po ovéieni
obchodniho potencialu pfistupuji k zalozeni vlastni
pobocky nebo obchodni spole¢nosti.

Zemé nabizi jednoduchy a relativné rychly proces registrace
podnikatelskych subjekt. Registraci spole¢nosti provadi
Centralni registr hospodarskych subjekti (CRPS) pfi
Datiové spravé Cerné Hory.

Vv

Nejcastéjsi pravni formou podnikani je spole¢nost s
rutenim omezenym — Drustvo sa ogranicenom
odgovornoséu (DOO). Mezi hlavni vyhody této pravni
formy patii minimélni zdkladni kapital ve vysi 1 EUR,
moznost stoprocentniho zahrani¢niho vlastnictvi,
jednoducha organizaéni struktura, rychly proces registrace
a omezené ruceni spole¢nikti do vyse jejich vkladu.

Proces zalozeni spole¢nosti Ize pii kompletni dokumentaci
zpravidla dokoncit za nékolik dni. Veskeré registraéni
tkony lze provést v systému ,one-stop-shop“, ktery
umoziiuje soucasnou registraci spole¢nosti, darového ¢isla,
DPH a socialniho pojisténi zaméstnanci.

Zahrani¢ni spoleénosti mohou v zemi plsobit i
prostrednictvim:

o pobocky zahr. spole¢nosti (predstavnistvo),

o organizaéni slozky zahr. spole¢nosti,
spole¢ného podniku s mistnim partnerem (joint
venture),

o akciové spole¢nosti (Akcionarsko drustvo — AD).

(e}

o projektoveé zalozenych spole¢nosti pro realizaci
konkrétnich investi¢nich projekt.

Stale vice administrativnich akont Ize realizovat
elektronicky prostfednictvim portalt statni spravy, coz
postupné snizuje administrativni zatéz podnikatela.

Ceskym exportériim a investorim je doporudeno vyuzivat
mistniho pravniho a dariového poradce, zejména pii ucasti
ve vefejnych zakazkach, investi¢nich projektech nebo pri
zakladani spoletnosti v regulovanych odvétvich.
Nejefektivnéjsi formou vstupu na trh je kombinace mistniho
obchodniho partnera a pravidelné osobni piitomnosti

managementu zahrani¢ni spolec¢nosti.

Podrobné informace o podnikatelském prostiedi,
investicnich ptilezitostech a podminkéch registrace
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spole¢nosti poskytuji Ministerstvo hospodaiského rozvoje
Cerné Hory, Hospodéiska komora (Privredna komora Crne
Gore), Agentura pro investice (MIA — Montenegro
Investment Agency) a Montenegro Business Alliance.
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31


https://www.businessinfo.cz/cerna-hora

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CERNA HORA

5.3 Marketing a komunikace

Marketingové a reklamni prostiedi v Cerné Hoie proslo v
poslednich letech vyraznou digitalizaci a priblizuje se
standardim béznym v ¢lenskych statech Evropské unie.
Prestoze se jedna o relativné maly trh s priblizné 620 tisici
obyvateli, konkurence v oblasti marketingovych sluzeb je
pomérné rozvinutd a zahrnuje domadci i regionélni
agentury.

Pti vstupu na ¢ernohorsky trh je dtlezité vénovat pozornost
lokalizaci marketingovych materidld d o ¢ernohorského
jazyka. Prestoze znaénéa cast populace rozumi angli¢ting,
zejména ve vétsich meéstech a turistickych centrech,
komunikace v mistnim jazyce vyznamné prispiva k
budovani divéry a pozitivnimu vnimani znacky.

Vv

NejvyznamnéjSimi marketingovymi kanély jsou v
soucasnosti digitalni média, predevsim socialni sité.

Vyznam socialnich siti neustale roste a piedstavuje jeden z
nejefektivnéjsich nastrojt osloveni zdkaznikd. V oblasti B2C
marketingu dominuji zejména Instagram, Facebook a
TikTok, zatimco v oblasti B2B komunikace se stale vice

prosazuje LinkedIn.

Presto si tradi¢ni reklamni kanaly zachovévaji sviij vyznam.
Mezi nejvyuzivanéjsi formy tradi¢ni reklamy patii:

o venkovni reklama (billboardy a citylighty),

o televizni reklama,

o rozhlasova reklama,

o tiskova inzerce ve specializovanych a regionalnich
médiich,

o sponzoring sportovnich, kulturnich a spole¢enskych
akei.

Vyznamnou roli pii obchodnim rozvoji hraje osobni
kontakt. Cernohorské podnikatelské prostiedi je stale
zalozeno na budovéani dlouhodobych vztaht a davéry mezi
obchodnimi partnery. Uéast na odbornych konferencich,
podnikatelskych forech, veletrzich a networkingovych
akcich proto predstavuje diilezity nastroj marketingové
komunikace zejména v segmentu B2B.

Vzhledem k malé velikosti trhu se ¢asto osvédcuje
kombinace digitalniho marketingu, osobnich obchodnich
jednani a cilené medidlni prezentace. Pro zahranicni
spoleénosti lze doporucit spolupréaci s mistni
marketingovou/PR agenturou (OR d.o.o.
nina.redzepagic@proor.me), ktera zna specifika trhu,

medialni prosttedi a spotiebitelské preference.

Medialni trh v Cerné Hote je pluralitni a zahrnuje fadu
televiznich, rozhlasovych, tisténych i online médii. Nejvétsi
dosah maji zpravodajské internetové portaly, televizni
stanice s celostatnim pokrytim a socialni sité, které jsou
hlavnim zdrojem informaci zejména pro mladsi generace
obyvatel.
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Pro Ceské exportéry a investory lze doporudit vyuzivani
modernich digitalnich komunika¢nich kanalt v kombinaci s
aktivni osobni prezentaci na trhu, ktera ztistava jednim z
Kklicovych faktort dspéchu v ¢ernohorském podnikatelském
prostiedi.
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5.4 Problematika ochrany
dusevniho vlastnictvi

Pravni ramec je do znaéné miry harmonizovan s EU. Uiad
pro dusevni vlastnictvi Cerné Hory (Zavod za intelektualnu
svojinu Crne Gore) zajistuje registraci a ochranu prav
primyslového vlastnictvi, zejm. ochrannych znamek,
patentti, priamysl. vzord, zemépisnych oznaéeni ptivodu a
topografii polovodi¢ovych vyrobka.

Soucasné vede piislusné registry a spolupracuje s
mezinirodnimi organizacemi pusobicimi v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Cerna Hora je ¢lenem Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO) a smluvni stranou vétsiny vyznamnych
mezinarodnich dmluv v oblasti ochrany primyslového a
autorského prava, vé.:

o Parizské tmluvy na ochranu priimyslového vlastnictvi,

o Bernské timluvy o ochrané literarnich a umeéleckych
del,

o Madridské dohody a Madridského protokolu o

mezinarodni registraci ochrannych znamek,

Patent Cooperation Treaty (PCT),

o

o Haagské dohody o mezinarodni registraci
primyslovych vzort.

Ochrana autorskych prav a prav souvisejicich s autorskym
pravem je upravena samostatnou legislativou, které je
postupné harmonizovana s acquis EU. Dohled nad
dodrzovanim prav dusevniho vlastnictvi vykonavaji vedle
prislusnych spravnich orgént rovnéz celni spréava, inspekéni
organy a soudy.

Evropska komise ve svych pravidelnych hodnoticich
zpravach upozornuje na potfebu posileni institucionalnich
kapacit a efektivnéjsiho prosazovéani prav dusevniho
vlastnictvi, zejména v oblasti boje proti padélkim a

piratstvi.

Z pohledu zahranic¢nich investortt a exportéri lze Groven
legislativni ochrany dusevniho vlastnictvi hodnotit jako
uspokojivou a srovnatelnou s ostatnimi zemémi zapadniho
Balkanu. Pii registraci ochrannych znamek, patentt ¢i
pramyslovych vzord se vsak doporucuje vyuzit sluzeb
mistnich specializovanych pravnich kancelaii nebo
patentovych zastupct.

Podrobné informace o registraci a ochrané prav dusevniho
vlastnictvi jsou k dispozici na internetovych strankach
Ufadu pro dufevni vlastnictvi Cerné Hory
( https://www.gov.me/mek/is )
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5.5 Trh verejnych zakazek

Systém vefejnych zakazek v Cerné Hoie je upraven zdkonem
o vetfejnych zakazkach (Zakon o javnim nabavkama), ktery
je ve znaéné mire harmonizovan s legislativou Evropské
unie. Verejné zakazky predstavuji vyznamnou ¢ast
c¢ernohorského trhu, zejména v oblastech dopravni
infrastruktury, energetiky, zdravotnictvi, obrany,
informa¢nich technologii, zivotniho prostiedi a
komunélnich sluzeb.

Od roku 2021 probihé vétsina zadéavacich fizeni
prostfednictvim elektronického systému vefejnych zakazek
CeJN (Crnogorske elektronske javne nabavke), ktery
zajistuje transparentni zverejiovani verejnych zakazek,
elektronické podavani nabidek a komunikaci mezi
zadavateli a uchazeci.

Institucionalni rdmec

Ministerstvo financi Cerné Hory — Reditelstvi pro politiku
vetejnych zakazek (Direktorat za politiku javnih nabavki)

Odpovida za tvorbu legislativy, metodické fizeni systému
vefejnych zakazek, harmonizaci s pravem EU a spravu
elektronického systému CeJN.

Web:
https://www.gov.me/mf

Elektronicky portal vefejnych zakazek (CeJN):
https://cejn.gov.me

Komise pro ochranu prav ve vetejnych zakazkach (Komisija
za zastitu prava u postupcima javnih nabavki)

Nezavisly organ rozhodujici o ndmitkach a odvolanich
Gcastnikid zadavacich fizeni.

Web:
https://www.kontrola-nabavki.me

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (Agencija za zastitu
konkurencije)

Dohlizi na dodrzovani pravidel hospodérské soutéze a statni
podpory.

Web:
https://www.azzk.me

Uéast zahrani¢nich dodavateli

Zahrani¢ni spole¢nosti maji v souladu s platnou legislativou
stejné postaveni jako doméci uchazeéi. Mohou se ucastnit
vefejnych zakizek samostatné nebo prostfednictvim
konsorcii s mistnimi partnery.

v o2

Pri Gcasti ve vefejnych zakazkach je tfeba vénovat zvysenou
pozornost zadavaci dokumentaci. Zadavatelé mohou
pozadovat:
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o predlozeni dokumentace v ¢ernohorském jazyce,

o uredné ovérené preklady vybranych dokumentd,

o bankovni zaruky nebo jiné formy finan¢niho
zabezpeceni,

o doloZeni technické a odborné zptsobilosti,

o reference z obdobnych projekti.

Prestoze je systém elektronizovan, doporucuje se
zahrani¢énim spoleénostem spolupracovat s mistnim
pravnim nebo obchodnim partnerem, ktery zna mistni
administrativni postupy a jazykové pozadavky.

Financovani vefejnych zakazek

Vyznamné ¢ast investi¢nich projekti v Cerné Hote je
financovana z prostredki:

o Evropské unie (IPA III),

Evropské investi¢ni banky (EIB),

o Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD),
Svétové banky,

o KfW Development Bank,

o dalsich mezinarodnich finan¢nich instituci.

(e}

(o}

V  pripadé projekti financovanych mezinarodnimi
finanénimi institucemi se zadavaci fizeni ¢asto fidi
vlastnimi pravidly dané instituce, ktera mohou byt odlisna

od narodni legislativy.
Doporuceni pro ¢eské exportéry

Pro ¢eské spole¢nosti predstavuji nejzajimavéjsi piilezitosti
zejména projekty v oblastech:

o dopravni infrastruktury,

o zelezni¢ni dopravy,

o energetiky,

o vodohospodafstvi,

o zdravotnictvi,

o obranného a bezpe¢nostniho primyslu,
o ICT a smart city fesent,

o ochrany Zivotniho prosttedi.

Doporucuje se pravidelné sledovat portal CeJN, investi¢ni
plany vlady Cerné Hory a tendry financované
mezindrodnimi finanénimi institucemi. Vzhledem k
velikosti trhu a v§znamu osobnich kontakti byva vyhodou
navazani spolupréce s mistnim partnerem nebo
konzultantem jesté pted vyhlasenim konkrétniho tendru.

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora 36



https://www.businessinfo.cz/cerna-hora

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CERNA HORA

5.6 Platebni podminky, platebni
moralka a reseni obchodnich
spori

Platebni morélka podnikatelskych subjektt se v poslednich
letech zlepsuje. Za relativné spolehlivé jsou povazovany
banky, telekom. spole¢nosti, energetické podniky a vétsi
firmy se zahr. kapitalovou tcasti. Vyssi riziko opozdénych
plateb hrozi u mensich podnik, zejm. v oblasti
stavebnictvi, obchodu a nékterych sluzeb.

Pfi navazovani obchodnich vztahti se doporucuje vyuzivat
standardni néstroje fizeni obchodnich rizik, zejm. zalohové
platby, dokumentarni akreditivy, pojisténi exportnich avéra
a diikladné provéfeni bonity obchodniho partnera. Institut
bankovni zaruky je bézné vyuzivan v obchodnich vztazich i
pti vefejnych zakazkach.

V obch. smlouvach je bézné sjednavat mezinarodni
arbitraz, zejm. podle pravidel Mezinarodni obchodni
komory (ICC), Videnského mezinarodniho rozhod¢iho
centra (VIAC) a Rozhod¢iho soudu pii Hospodatské komoie
Cerné Hory.

Exekuén i fizeni vykonavaji exekutoti (javni izvrsitelji)
a soudy.

Soudni systém se sklada ze soudi zakladnich (Osnovni sud),
vys$Sich (Visi sud), Odvolaciho soudu (Apelacioni sud),
Nejvyssiho soudu (Vrhovni sud), Spravniho soudu (Upravni
sud), Ustavniho soudu (Ustavni sud) a specializovanych
obchodnich oddéleni prislusnych soudd.

Pfi uzavirani obchodnich kontrakti
se doporucuje vénovat pozornost provéreni partnera,
pfesnému smluvnimu vymezeni platebnich podminek,
sjednéni rozhodného prava a mechanismu feseni spord,
vyuzivani bankovnich zaruk ¢i jinych forem zajisténi
pohledavek a pojisténi exportnich rizik prostt. EGAP nebo
komer¢nich pojistoven.
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5.7 Viza, poplatky, specifické
podminky cestovani do teritoria

Obéané CR mohou vstupovat na izemi Cerné Hory bez viza
a pobyvat zde az 90 dni béhem obdobi 180 dnii. Pro vstup
do zemé je vyzadovan platny cestovni pas nebo obcansky
prikaz. V ptipadé planovaného pobytu delsiho nez 90 dni
je nutné pozddat o povoleni k docasnému pobytu
(privremeni boravak), a to na zdkladé zaméstnani,
podnikani, studia, slouéeni rodiny nebo jiného zdkonného
dtivodu. Aktualni informace o vizovém rezimu a pobytovych
opravnénich poskytuji diplomatické a migraéni organy
Cerné Hory.

Platby platebnimi kartami jsou bézné akceptovany ve
Vétsiné hoteld, restauraci, obchodi a c¢erpacich stanic. V
mensich obcich a horskych oblastech je vhodné mit k
dispozici také hotovost.

Pro vstup do Cerné Hory neni vyzadovano Z4dné povinné
ockovani. Doporucuje se uzavieni kvalitniho cestovniho
zdravotniho pojisténi pokryvajiciho pripadné naklady na
1écbu, hospitalizaci a repatriaci. Zdravotni péce je
dostupna ve vSech vétsich méstech, pficemz nejlépe
vybavena zdravotnicka zatizeni se nachazeji v Podgorici. Pfi
turistickych aktivitach v horskych oblastech je vhodné dbat
zvysené opatrnosti a mit odpovidajici pojisténi pro pripad
zachrannych praci.

Cerna Hora je obecné povazovana za bezpeénou zemi s
nizkou trovni nasilné kriminality. Stejné jako v ostatnich
evropskych turistickych destinacich je vSak vhodné
dodrzovat zdkladni bezpeénostni opatfeni, zejména v
turistickych centrech béhem hlavni sezony.

Pred cestou doporucujeme prostudovat cestovatelskou
rubriku webu Ministerstva zahraniénich véci CR: Cestovani
| Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavani zahrani¢nich statnich pidslusnikd v Cerné
Hofe upravuje predevsim zakon o cizincich (Zakon o
strancima) a souvisejici pracovnépravni piedpisy. V souladu
s postupnou harmonizaci legislativy s pravem Evropské unie
byly v poslednich letech administrativni postupy pro ziskani
pracovniho a pobytového opravnéni zjednoduseny.

Obéané Ceské republiky mohou v Cerné Hote pracovat na
zékladé povoleni k docasnému pobytu a praci (privremeni
boravak i rad), které zpravidla zajistuje zaméstnavatel.
Povoleni je vydavano na konkrétni pracovni pozici a dobu
trvani pracovniho poméru. Pro vykon manazerskych funkei,
podnikani nebo vyslani pracovniki mohou platit zvlastni
rezimy stanovené platnou legislativou.

Aktualni informace o podminkéach zaméstnévani cizinc
poskytuje:

Ministerstvo vnitra Cerné Hory

https://www.gov.me/mup

Trh prace

PiestoZe nezaméstnanost v Cerné Hoie v poslednich letech
postupné klesa, fada odvétvi se dlouhodobé potyka s
nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Nejvyraznéji se
tento problém projevuje v sektorech:

o cestovniho ruchu a hotelnictvi,
o stavebnictvi,

o dopravy a logistiky,

o informacnich technologii,

o zdravotnictvi,

o pramyslové vyroby.

Cerna Hora je proto vyznamné zavisla na zahrani¢ni
pracovni sile, zejména ze zemi zapadniho Balkéanu,
Turecka, Ukrajiny a nékterych asijskych stat. Kazdoro¢né
je vydavano nékolik desitek tisic pracovnich povoleni pro
zahraniéni pracovniky, predevsim v turistické sezoné.

Mzdy a pracovni podminky

Priimérna ¢ista mzda v Cerné Hote v roce 2025 piekroéila
hranici 1 000 EUR mési¢né a v roce 2026 dale mirné roste.
Vyse mezd se vyrazné lisi podle regionu, kvalifikace a
odvétvi.

Nejvyssi mzdy jsou tradi¢né vyplaceny v sektorech:

o bankovnictvi a finan¢nich sluzeb,

o energetiky,

o telekomunikaci,

o informacnich technologii,

o mezinarodnich spole¢nosti a organizaci.

V disledku programu Evropa sad doslo v poslednich letech
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k vyznamnému ristu ¢istych prijmt zaméstnanct a zvyseni
minimalni mzdy.

Socialni a zdravotni zabezpeceni

Zaméstnanci maji narok na zdravotni a socialni
zabezpeceni v souladu s ¢ernohorskou legislativou. Verfejny
zdravotni systém pokryva zakladni zdravotni pééi, pricemz
vedle statnich zdravotnickych zafizeni ptisobi také rozsahly
sektor soukromych klinik a zdravotnickych zatizeni.

Kvalita zdravotni péce je obecné nejlepsi v hlavnim mésté
Podgorici a ve vétsich regionalnich centrech. Pro
kratkodobé sluzebni cesty a pobyty se obéantim Ceské
republiky doporucuje sjednani komeréniho cestovniho
zdravotniho pojisténi s dostatetnym limitem pojistného
plnéni.

Praktické doporuceni pro ¢eské zameéstnavatele

Ceskym spole¢nostem, které planuji vyslat zaméstnance do
Cerné Hory nebo zde zaméstnavat mistni pracovniky, se
doporucuje vyuzit sluzeb mistnich pravnich a personalnich
poradcii. Prestoze je legislativni ramec pomérné stabilni,
administrativni postupy spojené s pobytovymi a pracovnimi
opravnénimi mohou vyzadovat znalost mistni praxe a
komunikaci s ptislusnymi aiady.

Dalsi informace o pracovnépravnich piedpisech poskytuje:

Ministerstvo prace, zaméstnanosti a socialniho dialogu
Cerné Hory

https://www.gov.me/mrss

Utad préace Cerné Hory (Zavod za zaposljavanje Crne Gore)

https://www.zzzcg.me

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora 40



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.gov.me%2Fmrss&data=05%7C02%7Cdaniel.putik%40mzv.gov.cz%7Cfc5858c862794fbb9d6208debf1dfbc6%7C65154e19ce3144e297af2480f4c17f95%7C0%7C0%7C639158332662758894%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=b43T7xpbTDjw7XTOTO%2FE0rDtDkUIu%2Bs1mYo1v23Q4tw%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.zzzcg.me%2F&data=05%7C02%7Cdaniel.putik%40mzv.gov.cz%7Cfc5858c862794fbb9d6208debf1dfbc6%7C65154e19ce3144e297af2480f4c17f95%7C0%7C0%7C639158332662771234%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=l8teYMP%2FFVEE0gSEOJyKVTqdONoWqVobd5ce%2FMTP5P4%3D&reserved=0
https://www.businessinfo.cz/cerna-hora

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CERNA HORA

5.9 Veletrhy a akce

Relevantni akce v pfislusném formatu se v Cerné Hore

neporadaji.

Doporucujeme vénovat pozornost specializovanym
(sektoroveé zaméfenym) misim organizovanym
Velvyslanectvim CR v Podgorici ve spolupraci se Zahrani¢ni
kancelaii CR v Podgorici.

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni éisla (zdchranka, policie

pozarnici, infolinky, apod.)

6.3 DulezZité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské
ttfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Podgorici

Ambasada Republike Ceske u Podgorici / Embassy of the
Czech Republic in Podgorica

adresa: Partizanski put 6 A — Tolosi 81 000 Podgorica,
Cerna Hora/ Crna Gora/Montenegro

tel. (stacionarni): 0o 382 (0) 20 281 103

nouzova linka — stala konzularni pohotovost: 00 420 222
420 222

e-mail: podgorica@embassy.mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/podgorica

aredni hodiny konzularniho oddéleni pro vetfejnost: ttery a
¢tvrtek 09:00-13:00 hod.

Czech Trade

Izudin Gusmirovié¢

tel. (mob.): 00382 69 334 521

adresa: Studentska Lam 10 L1, 81000 Podgorica
e-mail: izudin.gusmirovic@czechtrade.gov.cz

web: www.czechtrade.me
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6.2 Prakticka telefonni cisla
(zachranka, policie, pozarnici,
infolinky, apod.)

o Prvni pomoc — 124

o Hasiéi — 123

o Dopravni policie — 122

o Pohotovost EU — Emergency Call — 112

o Informace — 1181

o Informace o tel. ¢islech — 1180

o Nemocnice: Klinicki centar Crne Gore (Ljubljanska bb,
81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 412)

o Zéachrann4 sluzba: Urgentni centar (Ljubljanska bb,
81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 267)
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6.3 Dilezité internetové odkazy
a kontakty

Vldda a na jejim webu odkazy na vSechna
ministerstva: https://www.gov.me/

Prezident: https://www.predsjednik.me/

Hospodatska komora: https://komora.me/

Centralni banka: https://www.cbcg.me/

Statisticka
kancelar: https://www.monstat.org/eng/index.php

Dailova sprava: https://eprijava.tax.gov.me/TaxisPortal

Dalsi uzite¢né kontakty:

o Nérodni turisticka organizace —
https://www.montenegro.travel/en

o Automobilovy svaz Cerné Hory - https://amscg.org/

o Zeleznice Cerné Hory — https://www.zcg-prevoz.me

o Letisté Cerné Hory — https://montenegroairports.com
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